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Misiunea manageriala.

& Educam copiii zilei de astdzi
pentru a fi activi in societatea zilei de
mdine, prin prestarea serviciilor
educationale de calitate bazate pe:
toleranta, empatie, deschidere,
colaborare, corectitudine.



Viziunea Manageriala.

& Institutia Publica Gimnaziul “Grigore
Vieru” isi propune sa formeze
personalitatea umana $i sa creeze prin
educatie sanse egale pentru toti copiii,
indiferent de situatia socio-materiala i
apartenenta religioasa sau etnica, in
vederea unei integrari armonioase in
societate.



Context general si Actualitatea planului

Educatia in Republica Moldova se afla intr-o continua transformare.
Schimbarile rapide ale societatii ne provoaca sa fim flexibili, sa ne
adaptam si sa gestionam responsabil noile realitati.

Actualitatea proiectului 2025-2030 consta in necesitatea
de a raspunde acestor provocari printr-un plan strategic coerent, orientat
spre modernizare, imbunatatirea calitatii educatiei si consolidarea relatiilor
cu comunitatea

Proiectarea strategica este fundamentata pe: politicile educationale
ale Ministerului Educatiei s1 Cercetarii, misiunea si viziunea
gimnaziului, analiza de context (SWOT s1 PESTE), precum s1 pe
prioritatile si planul operational al institutiei si nu in ultimul rand
standardele de competente profesionale a personalului de conducere
din invatamantul general.



IP Gimnaziul ,,Grigore Vieru” din orasul laloveni, cu o capacitate de NSRRI IPR i

450 de locuri, a fost data in exploatare 1a 9 noiembrie 1994. scoald, ci spiritul
ce domneste

intr-insa.

La inceput era cu statut de scoalda medie incompleta nr. 4 sub egida
distinsului profesor de matematica, Mira Tudor, care a activat in functia de
director.

2003 - Incheierea acordului de parteneriat cu scoala Abingdon din Marea
Britanie.

2009 - Cu acordul DGE scoala primeste numele de ,,Grigore Vieru”.
2012- Gimnaziul ,,Grigore Vieru”din orasul Ialoveni isi desfasoara
activitatea cu statut de institutie publica, trecand la autofinantare.

2014 - Este numit in functia de director domnul Stegarescu Gheorghi.
2019- Este numita in functia de director doamna Placinta-Stirbu Tatiana.







Prezentarea generala a institutiel

Institutia Publica Gimnaziul ,,Grigore Vieru "are urmatoarele forme de invatamant:
e Invatamantul Primar — clasele |-V ;
* Invatamantul Gimnazial — clasele V-IX.

* Populatia scolara:
»Numarul de elevi: 225 (inscrisi la 01 septembrie, anul scolar 2025 —2026);
»Numarul de clase : 9 (functioneaza in anul scolar 2025 — 2026)
* Mediul de provenienta: urban
* Personalul gimnaziului:
»Numarul de cadre didactice: 20
» Personal didactic auxiliar: 1

» Personal nedidactic: 17



Proprietati strategice 2025-2030

Pentru perioada 2025-2030 voi orienta intreaga activitate educationala si
manageriala pe urmatoarele directii strategice:

Imbunitiitirea managementului scolar prin antrenarea tuturor actorilor implicati
in procesul educational s1 decizional.

Crearea unui climat educational democratic, transparent si incluziv, care sa
sprijine dezvoltarea profesorilor, elevilor si parintilor.

Promovarea unui sistem modern de predare-inviatare—evaluare, axat pe
competente si rezultate.

Stimularea competitiei si cresterea nivelului de pregatire al elevilor, in vederea
obtinern performantelor scolare.

Ridicarea nivelului profesional si etic al cadrelor didactice, prin formare
continua si aplicarea codului deontologic.

Aplicarea standardelor educationale de predare si evaluare conform cerintelor
Ministerului Educatiei si standardelor de calitate.

Dezvoltarea competentelor digitale s1 utilizarea TIC ca instrument modern in
procesul educational.

Consolidarea responsabilitatii tuturor actorilor educationali — manageri, cadre
didactice, elevi, parinti, comunitate.



urmatoarele directii strategice:

Proprietiti strategice 2025-2030 MAN

Pentru perioada 2025-2030 voi orienta intreaga activitate educationalad si manageriala pe

Imbunatatirea managementului scolar prin antrenarea tuturor actorilor implicati in procesul
educational si decizional.

Crearea unui climat educational democratic, transparent si incluziv, care sa sprijine
dezvoltarea profesorilor, elevilor si parintilor.

Prorlnovarea unui sistem modern de predare—invatare—evaluare, axat pe competente si
rezultate.

Stimularea competitiei si cresterea nivelului de pregatire al elevilor, in vederea obtineri
performantelor scolare.

Ridicarea nivelului profesional si etic al cadrelor didactice, prin formare continua s1 aplicarea
codului deontologic.

Aplicarea standardelor educationale de predare s1 evaluare conform cerintelor Ministerului
Educatiei s1 standardelor de calitate.

Dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea TIC ca instrument modern in procesul
educational.

Consolidarea responsabilitatii tuturor actorilor educationali — manageri, cadre didactice,
elevi, parinti, comunitate.



Obiective strategice prin metoda STEAM (2025-2030)

Situatie (S)

Management scolar partial
participativ, decizii
centralizate

Participarea parintilor si

elevilor la viata scolii este
redusa

Nivel scazut de
digitalizare

Rezultate scolare

oscilante, promovabilitate

redusa in 2024-2025

Cadrele didactice
insuficient formate

Parteneriate limitate cu
comunitatea

Tinti (T)

Implementarea unui
management participativ si
transparent pana in 2027

Crearea unui climat
educational democratic si
incluziv pana in 2030

Implementarea catalogului
electronic pana in 2026 si
digitalizarea a 70% din lectii
pana in 2030

Cresterea mediei generale cu
+1 punct pana in 2030

Formarea anuala a 100%
cadrelor pana in 2027

Min. 5 parteneriate active pana

in 2030

- Formarea echipei
manageriale;

- Introducerea rapoartelor si
consultarii comunitatii

- Organizarea de activitati
comunitare

- Crearea mecanismelor de
feedback

- Instruirea cadrelor
- Introducerea TIC la clasa

- Organizarea simularilor
- Pregatire suplimentara
- Plan de remediere

- Seminare metodice
- Programe externe

- Semnarea de protocoale
- Activitdti comune

s .
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Actiuni (A)

- 2-3 sesiuni de formare/an

- Publicarea rapoartelor pe site
- Consilii consultative cu
parinti si elevi

- Min. 4 activitati scoala—
familie—comunitate/an

- Grupuri de lucru cu parinti
- ,,Elev ambasador”

- Lectii cu aplicatii TIC

- Training pentru profesori

- Implementarea catalogului
electronic

- 2 simulari/an
- Ore de remediere
- Premiile pentru performante

- Min. 1 curs de
formare/an/cadru

- Organizarea de seminare
metodice

- Parteneriat cu gradinite,
biblioteci, imstitutii de
invatamant

Masurare / Dovezi (M)

Nr. sesiuni de formare (>10)
Procese-verbale
Rapoarte online

Chestionare satisfactie (>75%)
Procese-verbale
Nr. activitati realizate

Functionalitatea catalogului
% lectii TIC (=70%)
Rapoarte TIC

Crestere medie +0,5
% promovabilitate >95%
Diplome

Certificari
Rapoarte de participare
Planuri metodice

Protocoale
Evenimente comune
Nr. parteneriate



DOMENIUL 1.ANALIZA SWOT LEADERSHIP, VIZIUNE sI VALORI
DOMENIUL 2.
RESURSE UMANE

Puncte tari
Echipa manageriala preocupata de cresterea calitatii procesului
didactic, a bazei materiale si aspectului scolii;
Personal didactic calificat ;
Pregatirea profesionala a managerilor si a cadrelor didactice ;
Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subaltern,
profesori-parinti, profesori-profesori, etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis, stimulativ;
Participarea multor cadre didactice la seminare, simpozioane si
cursuri de formare continua;
Integrarea copiilor cu CES in scoala;

Oportunitati
Numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in
afara orelor de curs favorizeaza impartasirea experientei;
Varietatea cursurilor de formare si perfectionare :ateliere,
seminare teoretico-practice, mese rotunde, comisii metodice ;
Cresterea ponderii cadrelor didactice cu rezultate deosebite ;
Disponibilitatea multor parinti de a se implica in viata scolii, de a
participa activ la activitatile educative, actul decizional, programe
etc;
Posibilitati multiple de a accede la informatii stiintifice si metodice
de ultima ora;

Puncte slabe
Absenteeism marcat pentru unii elevi;
Elevi cu parinti plecati in strainatate, care sunt lasati in grija
bunicilor sau altor rude care nu au un control eficient asupra lor;
Lipsa de colaborare intre unele cadre didactice;
Lipsa de interes a unor cadre didactice privind activitatile
extracurriculare;
Lipsa de motivatie in randul unora dintre elevi, data de absenta
unui ideal intelectual, cauzata de imaginea falsa, oferita de mass-
media, asupra succesului.

Amenintari
Fluctuatia elevilor in scolile din localitate sau peste hotarele
republicii;
Motivatia si interesul scazut a unor cadre didactice pentru
activitatile profesionale;
Creste numarul elevilor cu cerinte educationale speciale;
Aportul mass-mediei la cresterea violentei fizice si verbale in
randul tinerilor;
Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare a perturbarii
aparute in sistemul de valori ale societatii.



PERSONALUL DIDACTIC SI DE CONDUCERE

m=p> Personalul de conducere:
Nr. de personal de conducere: 3
Nr. de personal de conducere cu grad managerial I — 0
Nr. de personal de conducere cu grad managerial IT — 0

ms=p Personalul didactic:
Nr. de cadre didactice: 2 0 (16 de bazad si 4 prin cumul)
Nr. de cadre didactice cu grad didactic superior — 1 + 1 prin cumul
Nr. de cadre didactice cu grad didactic I - 0
Nr. de cadre didactice cu grad didactic IT — 11+ 1 prin cumul
Nr. de cadre didactice fara grad didactic — 4 +2 prin cumul

==> (Calificarea personalului didactic (din numarul de baza):
calificat — 100%
Cadre didactice cu studii superioare - 20 (100%)
Cadre didactice cu studii postuniversitare/master - 1 (7,14%)
Cadre didactice cu studii postuniversitare/licentd - 20 (100%)

m=p-Formarea continua a cadrelor didactice:
Au participat la cursuri de formare in perioada 2022-2024 6 cadre didactice.

Vor participa/participd - 1n anul 2025 — 3 cadre didactice, 20 de cadre participa in programul ,,Investim in profesori”.
- in anul 2026 — 4 cadre didactice.



Detinatorii de grade didactice si manageriale

in anul de studii 2025-2026 grad didactic superior detin 2 cadre didactice, grad didactic I detin 0

cadre didactice, gradul didactic doi detin 12 cadre didactice, nu detin grad didactic 6 cadre didactice. De
remarcat este faptul ca anul de studii 2025-2026 au aspirat la conferirea gradului didactic II, 2 cadre
didactice tinere.

Detinerea gradelor didactice in
anul 2025

M grad didactic superior W grad didactic |
grad didactic Il fara grad didactic



Nr.
d/o

1.

PLAN STRATEGIC: Dezvoltarea resurselor umane

Probleme

Formarea
continua nu se
realizeaza in
baza nevoilor de
formare ale
profesorilor.

Cadre didactice
cu varsta
fnaintata

Formarea
cadrelor didactice
se efectueaza in
majoritate in
dependenta de
atestare.

Lipsa interesului
cadrelor
didactice de a
participa la
Concursul
.Pedagogul
Anului”.

Utilizarea
insuficienta a
mijloacelor tehnice
moderne in
predare.

Obiective

Studierea nevoilor si
posibilitatilor de formare
continua a cadrelor
didactice.

Consilierea manageriala
a personalului didactic in
implimentarea unor
programe si desfasurarea
unor activitatj.

Atragerea tinerlor
specialisti in sistem.

Formarea continua
sistematica a cadrelor
didactice in dependenta
de nevoi.

Motivarea cadrelor
didactice de a participa la
Concursul

.Pedagogul Anului”;

Stimularea perfecfionarii
cadrelor didactice pentru
promovarea didacticii
moderne cu accent pe
utilizare.

Actiuni in realizare

Valorificarea la nivel de institutie a
participarii cadrelor  didactice la
activitatile metodice, prin ateliere de lucru
la nivel de comisie metodica.
Participarea mai multor cadre didactice
ca formatori.

Incheierea contractelor de colaborare cu
institutiile  abilitate pentru formarea
continua a cadrelor didactice.

Studierea minutioasa a ofertei de cadre
la disciplinele date;

Crearea conditiilor favorabile de munca
pentru cadrele didactice;

Elaborarea graficului de formare a
cadrelor didactice (pentru 5 ani) in
dependenta de necesitatile de formare si
posibilitatile interne si externe;
Participarea cadrelor didactice in

proportie de 50% la cursuri de formare

Organizarea si desfasurarea publica a
concursului ,Pedagogul anului” 1in
institutie;

Implicarea elevilor si a parintilor in
organizarea concursului;

Stimularea cadrelor didactice prin
promovarea la grad didactic, mentiuni,

premieri, etc.

Elaborarea/realizarea Planului de
perfectionare a cadrelor didactice in
domeniul utilizarii tehnicii moderne ca
mijloc de instruire;

Responsabili

Directorul
Directorul
adjunct
instruire

Directorul
/director
adjunct
pentru
instruire
Director
adjunct
instruire

Director
adjunct
instruire
Sefi de
catedre

Directorul

Director adjunct
instruire

Termen de
realizare

2025
2030

2025-2030

2025-
2027

2025-
2030

2025-
2030

Sursa de

finantare
Buget
Resurse
extrabugetare

Buget
Resurse
extrabugetare

Contributia
cadrelor didactice

Buget

Buget
Contributia CD

Indicatori de
produs
Cadre
didactice
formate si
calificate 100%

Acoperirea cu
cadre didactice
a locurilor
vacante

Cadre
didactice
formate 100%

Cadre
didactice care
participa la
etapa raionala
a concursului.

Formarea
100% a
cadrelor
didactice



ELEVII

Dinamica populatiei scolare in ultimii 5 ani:

Tr e"Pt‘f Total elevi Total elevi Total elevi Total elevi |Total elevi
scolara | 20212022\ 2022_ 2023 | 2023 - 2024 2024-2025 | 2025_ 2026
. 63 73 90 99 120
prima
. 109 101 103 105 105
Gimn
zial
172 174 193 204 225

Total

CONSTATARI:

Conform datelor statistice din ultimii 5 ani
putem constata ca numarul elevilor din gimnaziu
este in continua crestere.



Date statistice privind frecventa la ore pentru 5 ani:

An scolar Ciclul Total elevi Absente motivate Absente nemotivate % frecventa
2020-2021 Primar 74 850 210 98,40%
Gimnazial 112 980 320 98,00%
2021-2022 Primar 73 910 190 98,60%
Gimnazial 101 1020 310 98,10%
2022-2023  Primar 90 930 175 98,70%
Gimnazial 103 1125 295 98,25%
2023-2024  Primar 99 940 165 98,80%
Gimnazial 105 1180 280 98,40%
2024-2025 Primar 120 667 83 99,53%

Gimnazial 105 1484 625 98,48%



Nr.
d/o

Probleme

Obiective

Inscrierea in clasa Promovarea

| a cat mai multi
elevi pentru a
putea forma cate
doua clase

Lipse nemotivate
de la lectii a
elevilor de la
nivelul gimnazial.

Nu este suficient
informata
comunitatea
pentru a solicita
serviciile
educationale ale
institutiei.
Reusita scolara
slaba elevilor din
clasa
absolventa.

imaginii
institutiei prin
activitati
extracurriculare
la nivel de
localitate.

Minimalizarea
lipsurilor
nemotivate.

Intensificarea
promovarii
imaginii institutiei
la nivel de
comunitate.

Intensificarea
acti- vitatilor
aditionale
procesului
educational prin
predarea orelor
optionale in
conformitate cu
optiunile elevilor

Actiuni in realizare

|ldentificarea mediilor de distribuire a
informatiilor despre gimnaziu;
Elaborarea Planului de prezentare a
imaginii institutiei;

Realizarea Planului de
prezentare a imaginii gimnaziului
(Brosuri informative, pagina Web,
Facebook etc. )

Familiarizarea parintilor/tutorilor
prin diverse discutii, despre conse-
cintele lipselor nemotivate;

Incheierea de parteneriate cu diverse

institutii si organizatii in vederea
colaborarii pentru promovarea
imaginii institutiei;

Elaborarea unui program de

promovare a imaginii institutiei.
Crearea grupilor de lucru pe
interesele copiilor;

|dentificarea metodelor atractive de
predare-invatare.

Responsabi Tercrlnen

Directorul
Directorii
adjuncii

Directorul
Directorii
adjunciti

Directorul
Directorii
adjuncii

Directorul
Directorii
adjuncti

PLAN STRATEGIC: Scolarizarea elevilor

Sursa de
e finantare
realizar
e
2025- Buget
2030 Resurse
extrabugetare
2025- Buget
2030
2025- Buget
2030 Resurse
extrabugetare
2025- Buget
2030 Resurse
extrabugetare

Indicatori de
produs

Cel putin cate
20 de elevi in
fiecare din cele
doua de intai

Reducerea
absenteismului
cu 3%.

Comunitate
informata si
absolventi
educati in baza
valorilor

Nota medie la
examenul de
absolvire mai
mare de 6,50.



DOMENIUL 8. ANALIZA SWOT
~ RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Puncte tari
Echipa manageriala este preocupata de imbunatatirea bazei materiale si
a aspectului scolii;
Siguranta fizica si protectie pentru elevi si personalul didactic si
nedidactic, incadrare in norme igienico-sanitare corespunzatoare;
Conectarea retelei scolare la Internet;
Functionarea unei biblioteci dotate;
Antrenarea elevilor in activitati de amenajare a spatiilor;
Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xeroxurile, imprimantele
scolare;
Prezentarea informatiilor despre executarea bugetului.

Oportunitati
Aplicarea noului sistem de finantare si administrare a unitatilor de
invatamant;
Parteneriatele cu comunitatea locala, agenti economici;
Posibilitatea accesarii de fonduri de catre personalul didactic, prin
proiecte cu finantare interna si externa;
Politica manageriala bazata pe o colaborare stransa cu Consiliul
reprezentativ al parintilor;
Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati productive si de
intretinere a scolii.

Puncte slabe
Fondurile banesti nu sunt suficiente pentru diferite achizitii sau lucrari ce
ar fi necesare in scoala;
Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de performanta a
elevilor si cadrelor didactice;
Fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat permanent;

Amenintari
Instabilitate legislativa, economica, sociala;
Insuficienta resurselor financiare pentru realizarea unor proiecte;
Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice duce la uzura morala a
echipamentelor existente;
Constiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor;
Fonduri insuficiente pentru reparatia si intretinerea bazei materiale;
Deteriorarea rapida a mobilierului;
Bugetul insuficient.



Institutia Publica Gimnaziul ,,Grigore
Vieru”din orasul Ialoveni este inregistrata ca
institutie publica din 2012, gestionand
autonom

Baza materiala a gimnaziului

Localul gimnaziului consta din doud corpuri de
cladiri, dintre care unul este cu patru nivele.
Blocurile au legatura functionald intre ele. Starea
cladirii este satisfacatoare. Suprafata tuturor
incdperilor gimnaziului este de 5538 m2, din care
1080 m2 se exploateazd pentru organizarea Si
desfasurarea procesului educational.

Conform ultimelor date gimnaziul dispune de :

18 sali de clasa si 2 laboratoare, unde invata 9
clase intr-un singur schimb.

Domeniul 3. Resursele informationale, materiale §i

fizice
Dotarea cu tehnica a gimnaziului:

v'Conexiune la internet si sistem Wi-Fi;
v'Table interactive — 2;
v'Calculatoare — 29;
v’ Imprimante — 5;
v'Televizoare — 10;
v'Note book — 11+10 laptopuri donate de MECC pentru
organizarea procesului educational la distanta cu elevii ce
nu detin tehnica de calcul s1 informationala;
v’ Aparatura audio pentru sala de festivitati;
v'Materiale didactice la disciplinele scolare: fizica,
chimie, biologie,geografie, matematica, istorie, limba si
literatura romana, limba franceza, invatamantul primar.

Pentru anii 2025 — 2030 se planifica reparatia capitala
a cladirii s1 a spatiilor adiacente acesteia, in contextul

includerii gimnaziului in reteaua de scoli model conform
deciziei MEC din 09.07.2025



Probleme
identificate

Obiective

Actiuni in realizare

Responsabili

Termen de
realizare

Sursa de
finantare

Indicatori de produs

Lipsa unui plan
coerent de
securitate si
sanatate in scoala

Nivel scazut de
informare privind
sanatatea fizica si
mentald

Infrastructura
insuficient adaptata
pentru siguranta
elevilor

Lipsa culturii
ecologice si implicarii
elevilor

Situatii de urgenta
simulate rar sau
deloc

Elaborarea si implementarea
Planului anual de siguranta si
sanatate

Promovarea unui stil de viata
sanatos

Modernizarea si adaptarea
spatiilor scolare

Dezvoltarea responsabilitatii
ecologice

Cresterea gradului de
pregatire pentru situatii de
urgenta

e Crearea Comisiei de siguranta scolara;
e Instruiri periodice pentru elevi si cadre;
e Plan de evacuare in caz de
incendiu/calamitati

e Campanii/an despre alimentatia sdnatoasa;
* Prevenirea bullyingului;
e Parteneriate cu medicul de familie

» Dotarea salilor cu extinctoare, trusa
medicala;

* Reparatii electrice si sanitare;

e Amenajarea spatiilor verzi

e 3 actiuni/an de salubrizare;
e Colectare selectiva a deseurilor;
¢ Parteneriate cu ONG-uri de mediu

e Organizarea a 2 simulari/an;
¢ Colaborare cu ISU;
e Cursuri practice de prim-ajutor

Director,
Director adjunct
pentru instruire
Diriginti,

Diriginti,
Profesor biologie,
Cadre medicale

Director,
Director adjunct
pentru instruire
Administrator,
APL

Director adjunct
educatie/instruire
Profesor geografie,
biologie

Diriginti,

ONG-uri

Director,
Sef SVS,
ISU laloveni

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

Buget,
Resurse
extrabugetare

Buget,
ONG-uri

Buget local,
Proiecte externe

Buget,
ONG-uri

Buget,
ISU,
ONG-uri

Plan de siguranta aprobat;
simulari realizate anual

Campanii realizate;
reducerea cazurilor de
violenta

Spatii sigure si dotate;
reducerea incidentelor

Activitati ecologice;
implicarea a min. 80% elevi

Simulari efectuate;
participare 100%



DOMENIUL 5.ANALIZA SWOT
CURRICULUM sl ASIGURAREA CALITAtII

Puncte tari

Institutia dispune de intregul material curricular: planuri
de invatamant, programe scolare, auxiliare curriculare;
Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica
educationala si a finalitdtilor scolare in conformitate cu
Standardele educationale si a Referentialului de evaluare;
O buna colaborare intre Invatatori si profesori, mai ales
pentru clasele ce termina ciclul primar si integrarea cu
usurintd a elevilor in ciclul gimnazial.

Oportunitati
Exista posibilitatea informarii cadrelor didactice prin
cursuri variate organizate;
Existenta site-urilor specializate in oferirea de material si
soft-uri educationale pentru cadrele didactice.
Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare
continud, inscriere la grade didactice.

Puncte slabe

Deschidere interdisciplinara inca modesta;

Folosirea insuficientd a echipamentelor moderne;
Neimplicarea in masa a profesorilor in proiecte de
finantare;

Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu
elevii cu CES, insuficienta materialelor;

Insuficienta utilizare a materiilor didactice, a tehnicii
informationale in demersul didactic.

Amenintari
Instabilitatea legislativa a curricumului in sistemul de
invatamant.
Scaderea prestigiului profesiei didactice;
Educatia nu mai e privitd ca un mijloc de promovare
social.
Avalanga ofertelor de manuale alternative s1 de auxiliare
scolare din partea editurilor;
Comunicarea deficitara intre scoala, familie si elevi, poate
afecta buna organizare a curriculumului la decizia scolii.



Rezultatele obtinute de elevii clasei a IX-a la examenele
nationale de absolvire a gimnaziului in ultimii 2 ani:

o = N w B vl [e)] ~N oo

6.95

5.72

W 2023-2024 m 2024-2025

6.5 6.34

Limba romana Matematica Istoria
Anul de Calitatea Reusita (%) Nota
studii (%) medie
2023-2024 18,18% 100% 6,59
2024-2025 8% 89% 5,50




Institutionalizarea consiliilor
trimestriale , Consiliul de
instructie” — clase primare —
ciclul gimnazial;

Implicarea elevilor in procesul
de luare a deciziilor prin
utilizarea tehnologiilor
educationale.

Implicarea profesorilor si
elevilor in procesul de
cercetare.

Implementarea curriculumului
scolar bazat pe competente in
toate clasele.

Elaborarea instruirilor
disciplinelor scolare conform
curriculumului national in baza
de munca siin urma de
activitati de cercetare
fundamentale ale elevilor si

2025-2030
(trimestrial)

Anual

Sistematic 2025-2030

Permanent

2025-2030

Director adjunct,
Director

Directori adjuncti,
Sefii comisiilor
metodice

Echipa
manageriala

Directori adjuncti,
sefi comisii
metodice

Director adjunct,
cadre didactice

m Actiuni planificate Responsabili Indicatori de performanta

Sedinte Consiliul profesoral
Sedinte Consiliul de
administratie

Consiliul Profesoral, Consiliul
Metodic, Consiliul de
administratie

Consiliul de administratie

Lucrari de evaluare sumativa:
- - Subiecte nationale

- ltemi standardizati

- Analiza nivelului de reusita
- Portofolii

Semnaturi, informatii, liste,
rapoarte



PLAN STRATEGIC: Activitatea extrascolara

pe nevoile elevului,

informatizare.

pe nevoile elevului,

informatizare.

Nr. Probleme Obiective Actiuni in realizare Responsabili ~Termende  Sursade Indicatori de
d/o realizare finantare produs
1. Nu se realizeaza Intesificarea . Motivarea cadrelor didactice sa se Cadrele 2025-2030 Buget Relatii de
suficient orientarea activitatilor de implice in predarea la orele optionale a  didactice parteneriat cu
profesionala a elevilor. orientare temelor de orientare profesionala; institutiile de
profesionala a «  Activitati de ghidare in cariera formare
elevilor. profesionald in conformitate cu disciplina initiala.
predata;
2. Biblioteca nu este Utilizarea . Achizitionarea literaturii artistice si Director 2025-2030 Buget Perfectionar
atractiva pentru maxima a metodice, pe grupuri de interese, Bibliotecar Resurse ea
angajati si elevi. potentialului necesare pentru completarea fondului extra- bibliotecarul
educational al bibliotecii scolare. bugetare ui in
bibliotecii «  Accentuarea in Planul de activitate al domeniul IT
scolare. bibliotecii activitati cu caracter
extraccurricular;
. Dotarea cu mijloace tehnice moderne
care sa asigure necesitatile
educationale.
Fondul de carti din Familiarizarea « Ateliere de lectura; Director 2025-2030 Buget Dotarea
biblioteca institutiei nu = elevilor cu fondul de Cenacluri literare; Bibliotecar Resurse bibliotecii cu
este utilizat eficient. carte de la biblioteca. Discutii cu diriginti si profesori. Sefii comisiilor extra- literatura
scolii. «  Completarea bazei de date a bibliotecii =~ metodice bugetare artistica
scolare; 15%
Conservatorismul unor | Interesarea cadrelore Delegarea la cursurile de perfectionare ' Director 2025- Buget Formarea
cadre didactice privind didactice privind a dirigintilor de clasa; adjunct pentru 2030 Contributia cadrelor
organizarea organizarea «  Organizarea seminarelor cu educatie personala didactice
activitatilor centrate activitatilor centrate implicarea specialistilor din afara. 100%



ANALIZA PESTE — IP Gimnaziul ,,Grigore Vieru” or. Ialoveni (2025-2030)

Aspecte identificate

Politici e Descentralizarea structurilor de decizie
* Noi reglementari legislative in educatie
e Sprijinul administratiei publice locale
e Politici europene de integrare

Economici e Scaderea potentialului economic local
e Resurse financiare insuficiente pentru dotari
* Dependenta de proiecte externe
e Oportunitate: fonduri nationale si internationale

Sociali e Nivel de trai scazut, migratia parintilor
e Reducerea populatiei scolare
e Educatia perceputa ca optiune secundara
* Necesitatea programelor de sprijin social

Tehnologici e Dotari digitale insuficiente
e Lipsa infrastructurii pentru educatia online
e Formare TIC limitata
e Oportunitate: resurse digitale prin proiecte

Ecologici * Probleme locale: defrisari, poluare, deseuri
e Implicarea elevilor in campanii ecologice
e Oportunitate: dezvoltarea culturii ecologice prin proiecte



Q

1.Management si leadership scolar
*Implementarea unui sistem participativ si transparent de conducere.
*Crearea mecanismelor de luare a deciziilor bazate pe date si rapoarte.
*Formarea echipei manageriale prin sesiuni anuale de instruire .
2.Modernizarea procesului educational
Aplicarea metodelor activ—participative.
Digitalizarea lectiilor si implementarea catalogului electronic.
Utilizarea TIC in cel putin 70% dintre lectii pana in 2030 .
3.Performanta scolara si reducerea abandonului
*Organizarea de ore suplimentare si remediale.
*Realizarea simularilor interne si oferirea de feedback personalizat.
*Cresterea mediei generale cu 0,5 puncte si mentinerea promovabilitatii peste 95% .
4.Resurse umane si dezvoltare profesionala
Participarea tuturor cadrelor la cursuri de formare continua.
*Organizarea seminarelor metodice si aplicarea instrumentului Teach.
*Cresterea treptatd a numarului de cadre cu grad didactic .
S5.Relatii comunitare si parteneriate
*Consolidarea colaborarii cu institutiile scolare si prescolare din localitate, APL, CR, DGE Ialoveni
«Implicarea parintilor in procesul educational si campanii de tip ,,impreuna pentru reusita copilului”.
*Organizarea a cel putin 4 activitati ,,scoala—familia—comunitatea” anual .
6.Resurse materiale si infrastructura
*Reparatii capitale 1n interiorul si exteriorul institutiei ( acoperis, termoizolare, incalzire, iluminat, bloc alimentar, sala de festivitati , sala de sport,
sali de clasa, laboratoare, ateliere, spatii de recreere, pavaj, amenajarea spatiilor verzi din curtea institutiei)
*Dotari TIC suplimentare pentru laboratoare si sali de clasa.
*Atragerea de fonduri prin proiecte si sponsorizari .
7.Siguranta, sanatate si protectia mediului
*Promovarea campaniilor ecologice (plantari, reciclare, salubrizare).
*Crearea unui mediu scolar sigur si sanatos.
Implicarea elevilor in proiecte de protectie a mediului



e Etapele si termenele de implementare a PDI

Pentru eficientizarea procesului de implementare a programului se propun trei etape:

Etapa | (august 2025): informarea actorilor vizati in _pro§ram; _

Etapa ll (serl)tembrle 2025): elaborarea planului de implementare a Programului de Dezvoltare
Institutionala;

Etapa Ill (2025-2030): realizarea si monitorizarea activitatilor planificate.

Riscurile de implementare a programului

Constrangeri bugetare generate de posibile evolutii nefavorabile ale economiei nationale;
Rezistenta unor factori de decizie si categorii de populatie la schimbarile preconizate in educatie;
Implicarea insuficienta a cadrelor didactice, comunitatii si mass-mediei in realizarea programului;

Discrepante intre prevederile documentelor de politici educationale si dezvoltarea sistemica a
invatamantului.

Reducerea riscurilor prin:

v/ Armonizarea intereselor tuturor actorilor implicati in organizarea procesului educational;

v/ Mobilizarea opiniei publice si crearea unui climat favorabil schimbarii;

v Eficientizarea achizitiilor publice si mentinerea bazei materiale existente;

v Implementarea unui management participativ si transparent;

v Consilierea, monitorizarea si evaluarea permanenta a activitatii manageriale si educationale.



. Organizarea monitorizarii, evaluarii si actualizarii PDI-ului

>Echipa de lucru: <- intalniri de informare, actualizare; - ?gzdinte de lucru cu termene fixate anterior; >Echipa
manageriala:

- actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP; - discutii de informare, feed-back; - rapoarte
semestriale; *»- rapoarte anuale; <*- analiza rapoartelor comisiilor;

>Responsabilii comisiilor metodice si tematice: 02’—Pla__nuri manageriale pentru implementarea PDI; %-rapoarte
semestriale si lunare; %- fise de autoevaluare; %- portotoliile membrilor comisiei; - asistente/inter-asistente; % - lectii
demonstrative; <*- actiuni extracurriculare; <*- schimb de experienta in cadrul comisiilor metodice sau in cadrul unor
proiecte.

Implementarea planului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului 2025 — 2026, pe informatiile obtinute din
rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadrele didactice, din literatura de specialitate in
managementul educational. Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor
umane si material-financiare, dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate,
conjuncturale. Se vor evalua rezultatele o finute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu prioritatile
stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si a?e Consiliului de administratie, pe
perioade scurte (anuale, semestriale), tinand cont de realitatile momentului, pot aparea noi obiective generate de
schimbarile datelor de intrare.

Actiuni pentru implementarea cu succes a planului strategic:
v Planul strategic va fi transformat in planuri operationale, care vor fi relevate si modificate cu regularitate;
v Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui membru;
v Se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului;
v Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii de motivare);



Monitorizarea si evaluarea (dovezi)
> procentul de promovabilitate:

f'> sliy)Ja’;ii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si
inala);

> rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;
> gradul de integrare a elevilor claselor primare in gimnaziu;

> rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si
sportive;

> gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de
grade didactice;

> starea bazei didactico — materiale a scolii;

> gradul de implicare in proiecte comunitare;

>gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.

Principala preocupare in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta
carora se adreseaza si la care |le raporteaza: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice,
comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta eventualele dis?unc’gii.
Evatl)l_Jlarea finala a planului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabilifl.



# Concluzie generala

Planul de dezvoltare institutionala 2025-2030 al Gimnaziului ,,Grigore
Vieru” laloveni reprezinta un demers strategic si realist, aliniat
standardelor Ministerului Educatiei si Cercetarii. Prin obiective clare,
actiuni masurabile si parteneriate solide, institutia isi propune sa
imbunatateasca calitatea actului educational, sa consolideze relatia cu
comunitatea si sa devina un reper al excelentei in mediul urban.
Implementarea acestui plan va contribui la crearea unui climat
educational modern, democratic si incluziv, in care fiecare elev sa
beneficieze de sanse egale si de sprijin pentru formarea unei personalitati
active si responsabile



